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�WƌŽƚŽŬŽůů�ĨƂƌ�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞ�ϯ�

�WůĂƚƐ͗��KŵĞŐĂ͕�ŚƵƐ�:ƵƉŝƚĞƌ�
��ĂƚƵŵ�Θ�ƟĚ͗��dŽƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϰ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ŬůŽĐŬĂŶ�ϭϳ͗ϭϱ�

�Αϭ͘�WƌĞůŝŵŝŶćƌĞƌ�

�Ă͘� �DƂƚĞƚƐ�ƂƉƉŶĂŶĚĞ�
��ůůŝŶŽƌ�^ŽůĂŶĚĞƌ�ĨƂƌŬůĂƌĂƌ�ŵƂƚĞƚ�ƂƉƉŶĂƚ�Ŭů͘�ϭϳ͗ϭϲ͘�

�ď͘� �sĂů�Ăǀ�ƚǀĊ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƟůůŝŬĂ�ƌƂƐƚƌćŬŶĂƌĞ�
��ĞƐůƵƚ͗��̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ǀćůũĂ�,ĂŶŶĞƐ�:ŽŚĂŶƐƐŽŶ��ŽĐŚ��ǀĞůŝŶĂ�^ǀĞŶƐƐŽŶ�Ɵůů�ũƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƟůůŝŬĂ�
�ƌƂƐƚƌćŬŶĂƌĞ͘�

�Đ͘� �:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƌƂƐƚůćŶŐĚ�
�ZƂƐƚůćŶŐĚĞŶ�ũƵƐƚĞƌĂƐ�Ɵůů�ϭϮϵ͘�

�Ě͘� �sĂů�Ăǀ�ŵƂƚĞƐƐĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ�
��ĞƐůƵƚ͗��̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ǀćůũĂ�EĂƚŚĂůŝĞ��,ĊůůǀŝŬ�Ɵůů�ŵƂƚĞƐƐĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ�ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ƐĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞŶ�
�ƵŶĚĞƌ�ŚĞůĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐĊƌĞƚ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘�

�Ğ͘� �DƂƚĞƚƐ�ďĞŚƂƌŝŐĂ�ƵƚůǇƐĂŶĚĞ�
�WƌĞůŝŵŝŶćƌ�ŬĂůůĞůƐĞ�ƐŬŝĐŬĂĚĞƐ�Ƶƚ�ƟŽ�ĂƌďĞƚƐĚĂŐĂƌ�ŝŶŶĂŶ�ŵƂƚĞƚ�ŽĐŚ�ĚĞŶ�ƐůƵƚůŝŐĂ�ŬĂůůĞůƐĞŶ�ƐŬŝĐŬĂĚĞƐ�Ƶƚ�ƚƌĞ�ĚĂŐĂƌ�
�ŝŶŶĂŶ�ŵƂƚĞƚ͘�
��ĞƐůƵƚ͗��̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ŵƂƚĞƚ�ćƌ�ďĞŚƂƌŝŐƚ��ƵƚůǇƐƚ͘�

�Ĩ͘ � ��ĚũƵŶŐĞƌŝŶŐĂƌ�
�ŝ͘� �̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ĂĚũƵŶŐĞƌĂƌ�ŝŶ�'ƵƐƚĂǀ�^ĂŶĚƌĠŶ�ŵĞĚ�ŶćƌǀĂƌŽ�ŽĐŚ�ǇƩƌĂŶĚĞƌćƩ͘�

�Ő͘� �'ŽĚŬćŶŶĂŶĚĞ�Ăǀ�ĚĂŐŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�
��ĞƐůƵƚ͗��̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĚĂŐŽƌĚŶŝŶŐĞŶ͘�

�Ś͘� �'ŽĚŬćŶŶĂŶĚĞ�Ăǀ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ŵƂƚĞƐƉƌŽƚŽŬŽůů�
��ĞƐůƵƚ͗��̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ��ŵƂƚĞƐƉƌŽƚŽŬŽůů͘�

�ŝ͘� ��ĞƐůƵƚƐƵƉƉĨƂůũŶŝŶŐ�
�ŝ͘� �WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăǀ�ƉƌĞůŝŵŝŶćƌ�ĂƌǀŽĚĞƌŝŶŐƐƉůĂŶ�Ͳ���ƌǀŽĚĞƌŝŶŐ�Ɵůů�ƐƚǇƌĞůƐĞŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ĨĂŶŶƐ�Ŷćƌ�ƐƚǇƌĞƚƐ�

�ŬŽŶƚŽƌ�ǀĂƌ�ďĞŵĂŶŶĂƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌďĞƚƐƟĚ�ƐŽŵ�ĞƌƐćƩŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƵƚĞďůŝǀĞƚ��^E͘�sŝ�ƐĞƌ�ŝ�ŶƵůćŐĞƚ�ŝŶƚĞ�ĞƩ�ďĞŚŽǀ�
�Ăǀ�ĚĞƩĂ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�ĚćƌĨƂƌ�ƉƌĞůŝŵŝŶćƌƚ�ŝŶƚĞ�ďƵĚŐĞƚĞƌĂ�ĨƂƌ�ƐĊĚĂŶĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ����

�DƂƚĞƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�;�ůůŝŶŽƌ�^ŽůĂŶĚĞƌͿ�

�:ƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�;,ĂŶŶĞƐ�>ĂƌƐƐŽŶͿ�

�̂ ĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ�;EĂƚŚĂůŝĞ�,ĊůůǀŝŬͿ�

�:ƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�;�ǀĞůŝŶĂ�^ǀĞŶƐƐŽŶͿ�
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�LL�� ��ĞƐůƵƚƐƵƉĨƂůũŶŝŶŐ�ĨƌĊŶ�ĚĞŶ�ŐŽĚŬćŶĚƐ�ŵŽƟŽŶƌŶ�Žŵ�ƐĞŬƟŽŶƐĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�,hD>��Ͳ�^Žŵ�ŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂĚĞ�
�ŚĂƌ�ǀŝ�ƐŬĂƉĂƚ�ĞƩ�ǀŝƐŵĂͲ�ŽĐŚ�ďĂŶŬŬŽŶƚŽ�ĨƂƌ�ŚƵŵůĞ͘�

�ΑϮ͘�DĞĚĚĞůĂŶĚĞŶ�

�Ă͘� �̂ ƚǇƌĞƚ�
�ŝ͘� �&ŽůŬĞ�<ĂƌƐƚƌƂŵ�ŵĞĚĚĞůĂƌ�ĂƩ�:ćŵ,�ŬŽŵŵĞƌ�ŚĊůůĂ�ŝ�ĞŶ�ƐƚƌĞƐƐĨƂƌĞůćƐŶŝŶŐ�ŶćƐƚĂ�ǀĞĐŬĂ�ƉĊ�ƟƐĚĂŐ�ůƵŶĐŚ͘�
�ŝŝ͘� �:ĂĐŽď�tĂƌŐĞƌ�ŵĞĚĚĞůĂƌ�ĂƩ�ŶŽŵŝŶĞƌŝŶŐĂƌ�Ɵůů�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐŬĂ�ƉƌŝƐĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƐ�ƉĊ�

�ƐĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞ�ϰ�ŽĐŚ�ŶŽŵŝŶĞƌŝŶŐĂƌŶĂ�ŬŽŵŵĞƌ�ŬŽŵŵĂ�Ƶƚ�ƵŶĚĞƌ�>W�ϰ͘�
�ŝŝŝ͘� �<ĊƌŬŽŶƚĂŬƚ�,ƵŐŽ�ŵĞĚĚĞůĂƌ�ĂƩ�ŬĊƌĞŶƐ�ƚƌĞ�ƚĞŬŶŽůŽŐďŽůĂŐ�ƐƂŬĞƌ�s�ͲƉĂƌ͕ �ĚĞƚ�ćƌ�ƚǀĊ�ŝ�ĞƩ�s�ͲƉĂƌ�ƉĞƌ�

�ďŽůĂŐ͘�,ĂŶ�ƉĊŵŝŶŶĞƌ�Žŵ�ĂƩ�ďĞƚĂůĂ�ƐŝŶ�ŬĊƌĂǀŐŝŌ͕�ƐĂŵƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂƌ�Žŵ�ĂƩ�ŬĊƌŬŽŵŵŝƚĠĞƌŶĂƐ�ĂƐƉŶŝŶŐ�
�ŚĂƌ�ƐƚĂƌƚĂƚ͘�sŝĚĂƌĞ�ŵĞĚĚĞůĂƌ�ŚĂŶ�ĂƩ��ŚĂƌŵƐ�ĂƌďĞƚƐŵĂƌŬŶĂĚƐŵćƐƐĂ�ćƌ�ŇǇƩĂĚ�Ɵůů�ϱͲϲ�ĂƉƌŝů�ŽĐŚ�ĂƩ�
�<ĊƌĨƵůůŵćŬƟŐĞƐ�ƐƂŬŶŝŶŐ�ŚĂƌ�ƂƉƉŶĂƚ͕�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�ĂƩ�ƐƚĂƌƚĂ�ĞƩ�>ŝŶĚŚŽůŵƐ�WĂƌƟ͘�

�ď͘� �/ŶƐƉĞŬƚŽƌ�
�ŝ͘� �sĞƌŽŶŝĐĂ�KůĞƐĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ�ƐŝŐ�ĨƂƌ�ĂůůĂ�ƉĊ�ŵƂƚĞƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚĚĞůĂƌ�ĂƩ�ŚŽŶ�ĮŶŶƐ�Śćƌ�ĨƂƌ�ƐƚƂĚ�ĨƂƌ�ƐƚǇƌĞƚ�

�ŵĞŶ�ćǀĞŶ�ĨƂƌ�ƐĞŬƟŽŶĞŶ͘�
�Đ͘� �sĂůďĞƌĞĚŶŝŶŐĞŶ�

�ŝ͘� �sĂůďĞƌĞĚŶŝŶŐĞŶ�ǀŝůů�ƚĂĐŬĂ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�ĂƐƉŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ǀĂƌŝƚ�ŽĐŚ��ŵĞĚĚĞůĂƌ�ĂƩ�ƐƂŬŶŝŶŐĞŶ�Ɵůů�ƐƚǇƌĞƚ�ďƂƌũĂƌ�
�ŶćƐƚĂ�ůćƐƉĞƌŝŽĚ�ƐĂŵƚ�ĂƐƉŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ĂŶĚƌĂ�ƵƚƐŬŽƩ͘�

�Ě͘� �Z',�;ƌĞŬƌǇƚĞƌŝŶŐƐŐƌƵƉƉĞŶ�ƉĊ�,ͲƐĞŬƟŽŶĞŶͿ�
�ŝ͘� �Z',�ŵĞĚĚĞůĂƌ�ĂƩ�ĚĞ�ćƌ�ĞŶ�ŐƌƵƉƉ�ƐŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂƌ�Žŵ�,ͲƐĞŬƟŽŶĞŶ�ƉĊ�ŐǇŵŶĂƐŝĞƐŬŽůŽƌ�ŽĐŚ�ĚĞ�ǀŝůů�

�ŐćƌŶĂ�ŚĂ�ĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�ĨƌĊŶ�ǀĂƌũĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĐŚ�ĊƌƐŬƵƌƐ͘�
�Ğ͘� �:ŽŚĂŶ��ŝƩŵĞƌ�ŽĐŚ�>ŝŶƵƐ�&ćůĚƚ�

�ŝ͘� �DĞĚĚĞůĂƌ�Žŵ�ĂƩ��<s�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂƌ�ĞƩ�ŐĞŵĞŶƐĂŵƚ�ďǇŐŐůĂŐ�Ɵůů��ŽƌƚĞŐĞŶ͘��Ğƚ�ćƌ�ďĂƌĂ�ĂƩ�ŚƂƌĂ�Ăǀ�ƐŝŐ�Ɵůů�
�ŶĊŐŽŶ�ŝ��<s�Žŵ�ŵĂŶ�ǀŝůů�ǀĂƌĂ�ŵĞĚ�ŝ�ďǇŐŐůćŐĞƚ͘�,ĂŶ�ŵĞĚĚĞůĂƌ�ćǀĞŶ�ĂƩ�ĚĞƚ�ćƌ�,ćĨǀ�ŝ�ϭϭ�ƉĊ�ƟƐĚĂŐ͘�

�Αϯ͘��ŶŬůĂ�ĨƌĊŐŽƌ�

�Ă͘� �/ŶŐĂ�ĞŶŬůĂ�ĨƌĊŐŽƌ͘ �

�Αϰ͘�/ŶƚĞƌƉĞůůĂƟŽŶĞƌ�

�Ă͘� �/ŶŐĂ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƟŽŶĞƌ͘ �

�Αϱ͘�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�

�Ă͘� �&ƂƌćŶĚƌĂ�ƐŬ,ĊůƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨƌĊŶ�ĂƌďĞƚƐŐƌƵƉƉ�Ɵůů�ŬŽŵŵŝƩĠ�
��ĞƐůƵƚ͗��̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶĞŶ͘�

�Αϭ͘�WƌĞůŝŵŝŶćƌĞƌ�

�DƂƚĞƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�;�ůůŝŶŽƌ�^ŽůĂŶĚĞƌͿ�

�:ƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�;,ĂŶŶĞƐ�>ĂƌƐƐŽŶͿ�

�̂ ĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ�;EĂƚŚĂůŝĞ�,ĊůůǀŝŬͿ�

�:ƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�;�ǀĞůŝŶĂ�^ǀĞŶƐƐŽŶͿ�
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�Đ͘�:ƵƐƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƌƂƐƚůćŶŐĚ�
�ZƂƐƚůćŶŐĚĞŶ�ũƵƐƚĞƌĂƐ�Ɵůů�ϭϮϵ͘�

�Αϲ͘�'K�ZKs^�K��;'ŽĚŬćŶŶĂŶĚĞ�Žŵ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƩĞůƐĞ�ƐĂŵƚ�ďĞƐůƵƚ�Žŵ�
�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚͿ�

�Ă͘� ��<s�ϮϬϮϭ�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŝ��<s�ϮϬϮϭ͕�>ƵŬĂƐ�'ŽŬƐƂǇƌ͕ �ůćƐĞƌ�ƵƉƉ�ĚĞƌĂƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƩĞůƐĞ͘�
�<ĂƐƐƂƌ�ŝ��<s�ϮϬϮϭ͕�&ƌĞĚƌŝŬ�,ĞĚĞŶĚĂŚů͕�ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ�ĚĞƌĂƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ďĞƌćƩĞůƐĞ͘�
�ZĞǀŝƐŽƌŶ�KůůĞ��ƌĂŶĚƚ�ůćƐĞƌ�ƵƉƉ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ͘�
�ZĞǀŝƐŽƌŶ�KůůĞ��ƌĂŶĚƚ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂƌ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�Ɵůů��<s�ϮϬϮϭ͘�

��ĞƐůƵƚ��͗�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ůćŐŐĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ��Ɵůů�ŚĂŶĚůŝŶŐĂƌŶĂ�ŽĐŚ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĚĞŶ͘�
��ĞƐůƵƚ͗��̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ��ďĞƌćƩĞůƐĞŶ͘�
��ĞƐůƵƚ��͗�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ďĞǀŝůũĂ��<s�ϮϬϮϭ��ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�

�DƂƚĞƚ�ĂũŽƵƌŶĞƌĂƐ�Ɵůů�ϭϴ͗Ϯϱ�

�ď͘� �,ϲ�ϮϬϮϭ�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŝ�,ϲ�ϮϬϮϭ͕�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂŐŝƵ͕�ůćƐĞƌ�ƵƉƉ�ĚĞƌĂƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƩĞůƐĞ͘�
�<ĂƐƐƂƌ�ŝ�,ϲ�ϮϬϮϭ͕�&ŝůŝƉ�:ŽŚĂŶƐƐŽŶ͕�ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ�ĚĞƌĂƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ďĞƌćƩĞůƐĞ͘�
��Ċ�ƌĞǀŝƐŽƌŶ�:ŽŚĂŶ��ĂŚůƋǀŝƐƚ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ůćƐĞƌ�ŝƐƚćůůĞƚ�KůůĞ��ƌĂŶĚƚ�ƵƉƉ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ͘�
�ZĞǀŝƐŽƌŶ�KůůĞ��ƌĂŶĚƚ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂƌ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�Ɵůů�,ϲ�ϮϬϮϭ͘�

��ĞƐůƵƚ��͗�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ůćŐŐĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ��Ɵůů�ŚĂŶĚůŝŶŐĂƌŶĂ�ŽĐŚ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĚĞŶ͘�
��ĞƐůƵƚ͗��̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ��ďĞƌćƩĞůƐĞŶ͘�
��ĞƐůƵƚ��͗�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ďĞǀŝůũĂ�,ϲ�ϮϬϮϭ��ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�

�Đ͘� �EŽůů<�ϮϬϮϭ�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŝ�EŽůů<�ϮϬϮϭ͕�sŝĐƚŽƌ�^ƚƌĂŶĚŚ͕�ůćƐĞƌ�ƵƉƉ�ĚĞƌĂƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƩĞůƐĞ͘�
�<ĂƐƐƂƌ�ŝ�EŽůů<�ϮϬϮϭ͕�sŝĐƚŽƌ�^ƚƌĂŶĚŚ͕�ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ�ĚĞƌĂƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ďĞƌćƩĞůƐĞ͘�
��Ċ�ƌĞǀŝƐŽƌŶ��ĚĂŵ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ůćƐĞƌ�ŝƐƚćůůĞƚ�KůůĞ��ƌĂŶĚƚ�ƵƉƉ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ͘�
�ZĞǀŝƐŽƌŶ�KůůĞ��ƌĂŶĚƚ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂƌ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�Ɵůů�EŽůů<�ϮϬϮϭ͘�

��ĞƐůƵƚ��͗�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ůćŐŐĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ��Ɵůů�ŚĂŶĚůŝŶŐĂƌŶĂ�ŽĐŚ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĚĞŶ͘�
��ĞƐůƵƚ͗��̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ��ďĞƌćƩĞůƐĞŶ͘�
��ĞƐůƵƚ��͗�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ďĞǀŝůũĂ�EŽůů<�ϮϬϮϭ��ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�

�Ě͘� �>ŝŶĚŚŽůŵƐĨĞƐƟǀĂůĞŶ�ϮϬϮϭ�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŝ�>ŝŶĚŚŽůŵƐĨĞƐƟǀĂůĞŶ�ϮϬϮϭ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�dŽďŝĂƐƐŽŶ͕�ůćƐĞƌ�ƵƉƉ�ĚĞƌĂƐ�
�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƩĞůƐĞ͘�
�<ĂƐƐƂƌ�ŝ�>ŝŶĚŚŽůŵƐĨĞƐƟǀĂůĞŶ�ϮϬϮϭ͕�:ĂĐŽď�tĂƌŐĞƌ͕ �ƌĞĚŽǀŝƐĂƌ�ĚĞƌĂƐ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ďĞƌćƩĞůƐĞ͘�

�DƂƚĞƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�;�ůůŝŶŽƌ�^ŽůĂŶĚĞƌͿ�

�:ƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�;,ĂŶŶĞƐ�>ĂƌƐƐŽŶͿ�

�̂ ĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ�;EĂƚŚĂůŝĞ�,ĊůůǀŝŬͿ�

�:ƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�;�ǀĞůŝŶĂ�^ǀĞŶƐƐŽŶͿ�



�̂ ŝĚĂ��ͮ ��ϰ�
�WƌŽƚŽŬŽůů�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞ�ϯ�

�ϮϰϬϮϮϮ�
�̂ ƚǇƌĞůƐĞŶ�ϮϭͬϮϮ�

��Ċ�ƌĞǀŝƐŽƌŶ�:ŽŚĂŶ��ĂŚůƋǀŝƐƚ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�ůćƐĞƌ�ŝƐƚćůůĞƚ�KůůĞ��ƌĂŶĚƚ�ƵƉƉ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ͘�
�ZĞǀŝƐŽƌŶ�KůůĞ��ƌĂŶĚƚ�ƌĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂƌ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�Ɵůů�>ŝŶĚŚŽůŵƐĨĞƐƟǀĂůĞŶ�ϮϬϮϭ͘�

��ĞƐůƵƚ��͗�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ůćŐŐĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ��Ɵůů�ŚĂŶĚůŝŶŐĂƌŶĂ�ŽĐŚ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĚĞŶ͘�
��ĞƐůƵƚ͗��̂ ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĚĞŶ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ��ďĞƌćƩĞůƐĞŶ͘�
��ĞƐůƵƚ��͗�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ĂƩ�ďĞǀŝůũĂ�>ŝŶĚŚŽůŵƐĨĞƐƟǀĂůĞŶ��ϮϬϮϭ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�

�Αϳ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăǀ�ŬĂŶĚŝĚĂƚĞƌ�

��ůĞǆĂŶĚƌĂ�>ƵŶĚŚ�ĨĊƌ�ŽƌĚĞƚ�ŽĐŚ�ĨƂƌĞĚƌĂƌ�^ƚǇƌĞƚ͘�^ƚǇƌĞƚ�ƚĂĐŬĂƌ�ĨƂƌ�ĞŶ�ďƌĂ�ƐƂŬŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ŵĞĚĚĞůĂƌ�ĂƩ�Žŵ�ŶĊŐŽŶ�ƂŶƐŬĂƌ�
�ŵŽƚŶŽŵŝŶĞƌĂ�ƐŝŐ�Ɛũćůǀ�ĞůůĞƌ�ŶĊŐŽŶ�ĂŶŶĂŶ�ƐŬĞƌ�ĚĞƩĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƐŬŝĐŬĂ�ĞƩ�ŵĂŝů�Ɵůů�^ƚǇƌĞƚ�;ƐƚǇƌĞƚΛŚƚĞŬ͘ĐŚĂůŵĞƌƐ͘ƐĞͿ�
�ŝŶŶĂŶ�ŽŶƐĚĂŐ�ŶćƐƚĂ�ǀĞĐŬĂ͘�

�Ă͘� �ZƵƐƚĞƚ�
�ZƵƐƚĞƚ�ĨĊƌ�ŽƌĚĞƚ͘�
�KůůĞ�ZƵŶĞƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�<ŽŶƌĂĚ�>ũƵŶŐƋǀŝƐƚ�Ɵůů�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ͘�
�'ƵƐƚĂǀ�^ĂŶĚƌĠŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�EǇďćĐŬ�Ɵůů�<ĂƐƐƂƌ͘ �
�̂ ĂƌĂ�^ƚĞƌŶĞ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�<ůĂƌĂ�'ƵŶĚĂŚů�>ĂƌƐƐŽŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
��ƌŶƐƚ�EćƐůƵŶĚ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�:ŽƐĞĨ�>ŽŵĂŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
��ĞŶŝƐĞ�^ĂŵƵĞůƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ŶƚŽŶ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
��ůďŝŶ��ĊĊƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�WĞƌŶŝůůĂ��ƌĂŶĞĐŬǇ�EŽƌĚŵĂƌŬ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
��ƌŶƐƚ�EćƐůƵŶĚ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ŶƚŽŶ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�

�<ĂŶĚŝĚĂƚĞƌŶĂ�ĨƌĊŐĂƐ�Ƶƚ�Ăǀ�ƐĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ͘�

�ď͘� ��^��
��^��ĨĊƌ�ŽƌĚĞƚ͘�
�/ƐĂŬ�>ĂƌƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�sŝĐƚŽƌŝĂ�&ĞƌƌĞƌ�YǀŝƐƚ�Ɵůů�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ͘�
��ĞŶŶŝƐ�^ƂĚĞƌůƵŶĚ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ƌŝŬ�<ĂƌůƐƐŽŶ�Ɵůů�<ĂƐƐƂƌ͘ �
�dŚĞŽĚŽƌ�:ŽŚĂŶƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ŽƌŶĞůŝĂ�ZƵƚŐĞƌƐƐŽŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�&ĞůŝĐŝĂ��ũƂƌŬ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ĚǁĂƌĚ�WĂƚĞů��Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�:ŽŶĂƚĂŶ�^ǀĞŶŶŝŶŐ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ƌŝŬ�<ĂƌůƐƐŽŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�̂ ĂŵƵĞů�WĞŚƌƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ǆĞů��ĂŚů�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�>ƵĚǁŝĚ��ŚůŐƌĞŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�,ƵŐŽ�ZŝŶŐĞďǇ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�

�<ĂŶĚŝĚĂƚĞƌŶĂ�ĨƌĊŐĂƐ�Ƶƚ�Ăǀ�ƐĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�

�Đ͘� �,��
�,��ĨĊƌ�ŽƌĚĞƚ͘�

�DƂƚĞƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�;�ůůŝŶŽƌ�^ŽůĂŶĚĞƌͿ�

�:ƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�;,ĂŶŶĞƐ�>ĂƌƐƐŽŶͿ�

�̂ ĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ�;EĂƚŚĂůŝĞ�,ĊůůǀŝŬͿ�

�:ƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�;�ǀĞůŝŶĂ�^ǀĞŶƐƐŽŶͿ�



�̂ ŝĚĂ��ͮ ��ϱ�
�WƌŽƚŽŬŽůů�^ĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞ�ϯ�

�ϮϰϬϮϮϮ�
�̂ ƚǇƌĞůƐĞŶ�ϮϭͬϮϮ�

�̂ ĂŵƵĞů�<ĂƌůƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�KƐƐŝĂŶ�:ĂŬƵďŽǀ�Ɵůů�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ͘�
��ĂǀŝĚ�WĞƩĞƌƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ĂǀŝĚ�KůƐĨƐƐŽŶ�Ɵůů�<ĂƐƐƂƌ͘ �
��ŶĚǇ��ůĂǀŝŶĂƐĂď��ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ĂĐŚƌŝƐ�^ƚĞŶŚĂŵŵĂƌ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
��ŶĚŝŶ��ůŽŵŐƌĞŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�^ĂŵƵĞů�<ĂƌůƐƐŽŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�<ůĂƌĂ��ƵŶĞ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�Ɵůů�<ĞǀŝŶ�WŚĂŵ�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
��ůĞŶ�DƵŬĂĐĂŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ŶĚŝŶ��ůŽŵŐƌĞŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�

�<ĂŶĚŝĚĂƚĞƌŶĂ�ĨƌĊŐĂƐ�Ƶƚ�Ăǀ�ƐĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ�

�Ě͘� �Ɖ,ŽƚŽ�
�Ɖ,ŽƚŽ�ĨĊƌ�ŽƌĚĞƚ͘�
�tŝůŵĂ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ǆĞů�&ĞƵƌƐƚ�Ɵůů�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ͘�
��ǆĞů��ĞƩĞƌůŝŶĚ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��(GYLQ�$OYHUVWHGW��Ɵůů�<ĂƐƐƂƌ͘ �
��ŶŶĂ��ŶĚĞƌƐƐŽŶ��ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��$OELQ�%M|UIHOW��Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�DĂƌŬ�sŝůůĂƌŽƐĂ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�:ŽŚĂŶ�&ƌĂŶǌ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�EŝŶĂͲ>ŝ��ůŽŵ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�dŝŶĂ�,ĞŝĚĂƌŝ�<ĂǇĞĚĂŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�,ĂŶŶĞƐ�>ĂƌƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�ZŽďŝŶ�dƌĂŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�&ŝůŝƉ�^ǀĞŶƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��ŽƵŐůĂƐ�<ůĠĞŶ�>ĂǀĂƐƐ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�

�<ĂŶĚŝĚĂƚĞƌŶĂ�ĨƌĊŐĂƐ�Ƶƚ�Ăǀ�ƐĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ͘�

�Ğ͘� �̂ Ŭ,Ċů�
�̂ Ŭ,Ċů�ĨĊƌ�ŽƌĚĞƚ͘�
��ďďĂ�^ĂŶĚďĞĐŬĞƌ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��0LUDQGD�:DKOEHFN��Ɵůů�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ͘�
�sŝĐƚŽƌŝĂ�DƂůůĞƌ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�sŝĚĂƌ�^ƚĞŶƋǀŝƐƚ�Ɵůů�<ĂƐƐƂƌ͘ �
��ŶŶĂ�>ƵŶĚďĞƌŐ��ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��2OOH�5XQHVVRQ��Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
��ŵŵĂ�ZǇůŝŶŐ�ŽĐŚ��ůĨƌĞĚ�>ĂƌƐƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�/ƐĂŬ�>ĂƌƐƐŽŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
��ůŝĐĞ�&ũćůů�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�^ĂŵƵĞů�WĞƌƐƐŽŶ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�,ĞƌŵĂŶ�sćƐƚƐćƚĞƌ�ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ��$QQD�7LQJIDON��Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�
�sŝĚĂƌ�^ƚĞŶƋǀŝƐƚ��ŶŽŵŝŶĞƌĂƌ�&Ğůŝǆ�sĞũƐŚŽůƚ�Ɵůů�ůĞĚĂŵŽƚ͘�

�<ĂŶĚŝĚĂƚĞƌŶĂ�ĨƌĊŐĂƐ�Ƶƚ�Ăǀ�ƐĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞƚ͘�

�Αϴ͘�EćƐƚĂ�ƐĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞ�
�EćƐƚĂ�ƐĞŬƟŽŶƐŵƂƚĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŚĊůůĂƐ�ϬϱϬϱϮϮ�

�Αϵ͘�DƂƚĞƚƐ�ĂǀƐůƵƚĂŶĚĞ�
��ůůŝŶŽƌ�^ŽůĂŶĚĞƌ�ĨƂƌŬůĂƌĂƌ�ŵƂƚĞƚ�ĂǀƐůƵƚĂƚ�Ŭů͘�ϮϬ͗Ϭϰ͘�

�DƂƚĞƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�;�ůůŝŶŽƌ�^ŽůĂŶĚĞƌͿ�

�:ƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�;,ĂŶŶĞƐ�>ĂƌƐƐŽŶͿ�

�̂ ĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ�;EĂƚŚĂůŝĞ�,ĊůůǀŝŬͿ�

�:ƵƐƚĞƌŝŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�;�ǀĞůŝŶĂ�^ǀĞŶƐƐŽŶͿ�


